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1. АННОТАЦИЯ  
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является частью 

основной профессиональной образовательной программы среднего профессионального 
образования (далее – ОПОП СПО) по специальности 08.02.12 Строительство и 
эксплуатация автомобильных дорог, аэродромов и городских путей сообщения изучается в 
социально-гуманитарном цикле учебного плана ОПОП СПО на базе основного общего 
образования. Профиль – технологический. 

 Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» обеспечивает 
формирование профессиональных и общих компетенций по всем видам деятельности 
ФГОС по специальности 08.02.12 Строительство и эксплуатация автомобильных дорог, 
аэродромов и городских путей сообщения. Особое значение дисциплина имеет при 
формировании и развитии ОК 02, ОК 03, ОК 04, ОК 05.  

В результате освоения учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого 
производства обучающийся должен овладеть предусмотренными ФГОС умениями и 
знаниями, которые формируют следующие компетенции: 

Код 
результата 
обучения 

Результат обучения 

Общие компетенции 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 
информации и информационные технологии для выполнения задач 
профессиональной деятельности 

ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 
личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 
профессиональной сфере, использовать знания по правовой и финансовой 
грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04  Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 
ОК 05 Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном 

языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и 
культурного контекста 

 

В результате изучения дисциплины студенты должны 

Уметь: 
- осуществлять профессиональную деятельность с соблюдением принципов бережливого 
производства; 
- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценности; 
- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах; 
- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты на 
несоответствие; 
- организовывать работу коллектива и команды в рамках реализации проектов по 
улучшениям;  
- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой бизнес-
процессов организации/производства 

Знать: 
- принципы и концепцию бережливого производства; 
- основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, идеального и 
текущего состояния потока создания ценности); 
- методы выявления, анализа и решения проблем производства; 
- инструменты бережливого производства; 
- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса; 
- виды потерь и методы их устранения;  
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- современные технологии повышения производительности труда; 
- технологии внедрения улучшений производственного процесса; 
- систему подачи предложений по улучшению в области повышения эффективности труда 

 

Выписка из учебного плана: 
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СГ.05 - - 4 52 18 - 34 24 10 - - - - 
 

 

 
1 Включая комбинированные занятия и контрольные работы 
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2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

2.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы  
Учебная дисциплина «СГ.05. Основы бережливого производства» является 

обязательной частью социально-гуманитарного цикла примерной образовательной 
программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 08.02.12 Строительство и 
эксплуатация автомобильных дорог, аэродромов и городских путей сообщения 

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих 
компетенций ОК 07 (возможно частичное участие дисциплины в формировании ОК 02, ОК 
03, ОК 04, ОК 05. 

 

2.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и 
умений применения инструментов бережливого производства для решения задач 
профессиональной деятельности. 

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются следующие 
умения и знания: 

 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 

Уметь: 
- осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 
- моделировать производственный 
процесс и строить карту потока 
создания ценности; 
- применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах; 
- применять ключевые инструменты 
анализа и решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие; 
- организовывать работу коллектива 
и команды в рамках реализации 
проектов по улучшениям;  
- применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со 
спецификой бизнес-процессов 
организации/производства 

Знать: 
- принципы и концепцию 
бережливого производства; 
- основы картирования потока 
создания ценности (создание 
карт целевого, идеального и 
текущего состояния потока 
создания ценности); 
- методы выявления, анализа и 
решения проблем производства; 
- инструменты бережливого 
производства; 
- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса; 
- виды потерь и методы их 
устранения;  
- современные технологии 
повышения производительности 
труда; 
- технологии внедрения 
улучшений производственного 
процесса; 
- систему подачи предложений 
по улучшению в области 
повышения эффективности труда 
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 52 

в т.ч. в форме практической подготовки 10 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 24 

практические занятия 10 

Самостоятельная работа 18 

Промежуточная аттестация ** 
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3.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 52  

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 26  

Тема 1.1 

Основные 
понятия и 

методология 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 6 ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области  

применения бережливого производства (БП). История создания моделей бережливого 
производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое  
производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 
"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО 
"Сбербанк России")2

 

2 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения 
оптимизации производственного процесса (деловая имитационная игра) 

2 

Самостоятельная работа обучающихся  
Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в 
профессиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества 
использования) 

2 

Тема 1.2 

Принципы и 
концепция 

системы БП. 
Картирование 

потока создания 
ценности. 

Содержание учебного материала 10 ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. Цели 

применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и принципы 
картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты картирования 
потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего состояния потока 
создания ценности. Типичные ошибки при картировании 

4 

В том числе практических занятий 2 

 
2
 Примеры внедрения бережливого производства рассматриваются выборочно на усмотрение образовательной организации 
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Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

Потери и 
действия, 

добавляющие 
ценность 

Практическое занятие № 2. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта 
учебного проекта на выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в 
соответствии с предложенным алгоритмом3 

Самостоятельная работа обучающихся 

Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) 
глазами заказчика 

4 

Тема 1.3 

Методы решения 
проблем 

Содержание учебного материала 10 ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование проблемы. 

Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии анализа проблем. 
Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и способы их устранения  

4 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках 
реализуемого учебного проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + 
декомпозиция проблемы, изучение причин возникновения, разработка корректирующих 
действий) 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 

Построение диаграммы Исикавы (причинно-следственная диаграмма) по актуальной 
проблеме профессиональной деятельности (варианты: диаграмма Парето, «диаграмма 
перемещений», «пирамида проблем», «дерево целей», «дерево проблем», интеллект-карты)4 

4 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 24  

Тема 2.1 

Методы и 
инструменты 

Содержание учебного материала 10  

Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид профессиональной 
деятельности): стандартизированная работа, система рационализации рабочего места (5S),  
методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки 

4 ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 

 
3 Алгоритм может быть адаптирован с учетом особенностей и специфики вида профессиональной деятельности 
4 Выбор инструментов построения причинно-следственной диаграммы осуществляется на усмотрение образовательной организации 
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Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

бережливого 
производства 

(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), методика 
непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод организации производства 
«точно в срок» (канбан) 
В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 4. Применение инструментов бережливого производства в 
учебном проекте. Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со 
спецификой и профессиональной направленностью 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 

Методики всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), быстрой переналадки (SMED) и 
организации производства «точно в срок» (канбан) для решения проблем, выявленных в 
рамках реализуемого учебного проекта5 

4 

Тема 2.2 

Внедрение 
методов 

бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 7 ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации. Организационная 

структура в концепции БП. Ключевые показатели эффективности работы. Производственная 
культура на рабочем месте. Типичные ошибки применения методов БП 

4 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 5. Определение моделей внедрения бережливого производства. 
Варианты внедрения БП с использованием метода диагностики скрытых потерь 

1 

Самостоятельная работа обучающихся 

Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности. 
2 

Тема 2.3 

Технологии 
лидерства, 

вовлечения и 

Содержание учебного материала 7 ОК 02, ОК 03, 
ОК 04, ОК 05 Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, 

организация работы с производственными инициативами и предложениями по 
улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Квалификация 
персонала и обучение  

4 

 

5
 Выбор изучения инструментов БП осуществляется на усмотрение образовательной организации 
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Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

мотивации 
персонала 

В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 6. Применение методов мотивации персонала в рамках учебного 
проекта  

1 

Самостоятельная работа обучающихся  

Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала 

2 

Промежуточная аттестация 2  

Всего: 52  
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4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Требования к материально-техническому обеспечению  
Кабинет гуманитарных дисциплин № 312 

комплект учебной мебели на 30 посадочных мест; ноутбук, проектор мультимедийный; экран 
настенный рулонный; программное обеспечение: Microsoft Access; Microsoft Office Standard; 
Microsoft Project Professional; Microsoft Visio Professional; Microsoft Visual Studio Enterprise; 

Microsoft Windows Enterprise; Агент Dr.Web; Комплект ГАРАНТМастер; Комплект ПО для решения 
основных пользовательских задач; Справочная правовая система «Консультант Плюс». 
Помещение для самостоятельной работы обучающихся: 
комплект учебной мебели на 133 посадочных места; персональные компьютеры, подключенные к 
сети Интернет и доступом в ЭИОС университета, ноутбуки, принтеры, копировальный аппарат, 
сканер, программное обеспечение: Microsoft Access; Microsoft Office Standard; Microsoft Project 

Professional; Microsoft Visio Professional; Microsoft Visual Studio Enterprise; Microsoft Windows 

Enterprise; Агент Dr.Web; Комплект ГАРАНТМастер; Комплект ПО для решения основных 
пользовательских задач; Справочная правовая система "Консультант Плюс" 

4.2. Информационное обеспечение реализации программы 

№ 

п/п Список используемой литературы (печатные издания, электронные 
издания за последние 5 лет) 

Количество 

экземпляров, 
имеющихся в 

библиотеке, или 
ссылка на ЭБС 

ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА 

1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от 
потерь и добиться процветания вашей компании / 
Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. - 
Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-

5-9614-6829-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата 
обращения: 25.09.2023). – Режим доступа: по подписке. 

Электронный ресурс 

2 Основы бережливого производства : учебное пособие / 
М.Р. Рогулина, И.Г. Смирнова, О.В. Курчий [и др.]. — 

Москва : ИНФРА-М, 2026. — 170 с. — (Среднее 
профессиональное образование). — DOI 

10.12737/2004282. - ISBN 978-5-16-018429-6. - Текст : 
электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2221062 (дата 
обращения: 10.09.2025). – Режим доступа: по подписке. 

Электронный ресурс 

 

5 
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. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 
бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 
принципах становления и развития 
бережливого производства; 
- формулирует основные понятия 
бережливого производства;  
- поясняет содержание принципов 
бережливого производства в 
соответствии с направленностью 
профессиональной деятельности 

Тестирование. 
Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 
выполнения 

практических работ. 
Оценка решений 

ситуационных задач и 
выполнения 

проектной работы. 
Промежуточная 

 аттестация. 
- основы картирования 
потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности) 
 

- описывает основные подходы к 
картированию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 
картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 
и текущего состояния потока создания 
ценности 

- демонстрирует системные знания о 
действиях, добавляющие ценности и 
уменьшающих потери 

- методы выявления, 
анализа и решения проблем 
производства 

- владеет основными методами 
выявления и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 
шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 
производства 

- демонстрирует системные знания об 
инструментах бережливого производства 
и областях его применения; 
- оперирует знаниями при выборе 
инструментов для решения 
производственной задачи, приводит 
теоретическое обоснование 
потенциальной пользы и рисков 

- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 
цепочке процесса 

- описывает последовательность 
организационных действий для 
улучшения процесса 

- виды потерь и методы их 
устранения 

- демонстрирует знания по типизации 
производственных потерь и причинах их 
возникновения 

- современные технологии 
повышения 
производительности труда 

- демонстрирует системные знания о 
ключевые показатели эффективности 
бережливого производства 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 
улучшений 
производственного 
процесса 

- владеет основными понятиями 
реинжиниринга и демонстрирует знания 
инструментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к 
технологии мотивации персонала, 
принципы и методики вовлечения 
персонал в процесс непрерывных 
улучшений 

- систему подачи 
предложений по 
улучшению в области 
повышения эффективности 
труда 

- формулирует перечень необходимых 
шагов для подачи предложений по 
улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого производства 

- демонстрирует понимание способов 
реализации принципов бережливого 
производства в профессиональной 
деятельности при решении 
производственных задач 

Кейс-метод.  
Деловая игра.  

Оценка решений 

ситуационных задач. 
Выполнение и защита 

проектной работы.  
Промежуточная  

аттестация. 
  

- моделировать 
производственный процесс 
и строить карту потока 
создания ценности 

- демонстрирует навык картирования 
потока создания ценности 

- выбирает средства и методы 
моделирования и описания процесса  

- применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах 

- демонстрирует умение выявлять, 
диагностировать и устранять потери в 
процессах 

- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 
инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 
ошибки и определяет возможность для 
корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 
имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации проектов 
по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 
работу коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/производства 

- демонстрирует умение выбора и 
применения инструментов бережливого 
производства в заданных 
производственных условиях 
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Критерии оценивания результатов обучения по дисциплине, шкала оценивания  
Критерии оценивания: 
- усвоение программного теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения); 
- умение излагать программный материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и 
полнота воспроизведения учебного материала); 
- умение применять теоретические знания на практике. 
Шкала оценивания: 

Результаты сдачи зачёта оцениваются по шкале «зачтено» или «не зачтено».  
Результаты сдачи дифференцированного зачета и экзамена оцениваются по шкале 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 
Оценка «зачтено» выставляется обучающемуся, который имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, хотя может допускать неточности в изложении материала, 
недостаточно правильные формулировки; умеет в целом применять полученные знания при 
выполнении типовых практических работ, хотя может испытывать затруднения при их выполнении.  

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который глубоко и прочно усвоил 
программный материал, проявляет знание основной и дополнительной литературы, грамотно, 
логически стройно и аргументировано излагает материал, дает исчерпывающие ответы на 
поставленные вопросы. В ответе тесно увязывается теория с практикой, при этом обучающийся не 
затрудняется с ответом при видоизменении задания, свободно справляется с практическими 
заданиями. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, твердо знающему программный материал, 
который излагает его грамотно и по существу, не допускает существенных неточностей в ответе на 
вопрос, правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов и 
задач, не испытывает затруднений с ответами на вопросы.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который имеет знания  
только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно 

правильные формулировки, испытывает затруднения при выполнении практических работ.  
Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает 

значительной части программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с 
большими затруднениями выполняет практические работы. 
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Дополнения и изменения к рабочей программе на учебный год 

Дополнения и изменения к рабочей программе на ____________ учебный год по дисциплине 
____________________ 

В рабочую программу внесены следующие изменения: 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

 

Дополнения и изменения в рабочей программе обсуждены на заседании ПЦК 
__________________________________________________________________ 

«_____» _______________ 20______ г. (протокол № ________________). 

Председатель ПЦК _________________________. / ______________________/ 

 

 


